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年　　度 1₉₉₇ 1₉₉₉ 2001 2003 200₅ 200₇ 200₈ 200₉
書状郵便部門
10，₇₈₈ 11，₆₇1 11，₇0₇ 12，4₉₅ 12，₈₇₈ 1₅，4₈4 14，3₉3 13，₆₈4
₇₅.3 4₉.1 32.4 2₈.4 2₇.₈ 24.4 2₆.4 2₉.₆
エクスプレス部門
3，₅33 4，₇₇₅ ₆，421 1₅，2₉3 1₈，2₇3 13，₈₇4 13，₆3₇ 10，312
24.₇ 20.1 1₇.₈ 3₉.0 3₉.4 21.₈ 2₅.0 22.3
ロジスティック部門
―― 4，4₅0 ₉，1₅3 ₅，₈₇₈ ₇，₉4₉ 2₅，₇3₉ 2₇，₈₉₇ 23，3₇₇
―― 1₈.₇ 2₅.3 14.0 1₇.1 40.₅ ₅1.2 ₅0.₆
金融サービス部門
―― 2，₈₇1 ₈，₈₇₆ ₇，₆₆1 ₇，2₇2 10，42₆ ―― ――
―― 12.1 24.₅ 1₈.₆ 1₅.₇ 1₆.4 ―― ――

















































































































































年　　度 1₉₉₇ 1₉₉₉ 2001 2003 200₅ 200₇ 200₈ 200₉
書状郵便部門
₅₉₉ 1，0₉₉ 1，₉₆0 2，0₈2 2，030 2，003 2，1₇₉ 1，3₈3
110.1 ₉1.₇ ₆₉.₆ ₆3.3 ₅₆.₆ ₆2.3 ** ₅₉₈.₇
エクスプレス部門
⊖₅₅ ₆0 1₇₆ 3₆₅ 44₅ ⊖1₇4 ⊖2，1₉4 ⊖₈0₇
⊖10.1 ₅.₅ ₆.2 12.₇ 12.4 ⊖₅.4 ** ⊖34₉.4
ロジスティック部門
―― ⊖2₇ 1₅₉ 20₆ 31₅ ₉₅₇ ⊖₅₅₈ ⊖1₇
―― ⊖2.₅ ₅.₆ ₆.4 ₈.₈ 2₉.₉ ** ⊖₇.4
金融サービス部門
―― ₅₈ ₅22 ₅₆₈ ₇₉₆ 1，0₇₆ ―― ――
―― ₅.3 1₈.₅ 1₇.₆ 22.2 33.₆ ―― ――





































































































































































































































































































































事　務　局 ₇₈ / 3 / 31 ₇₉ / 3 / 31 ₈0 / 3 / 31 ₈1 / 3 / 31 ₈2 / 3 / 31 ₈3 / 3 / 31 ₈4 / 3 / 31 ₈₅ / 3 / 31
本　　部 224 1₈₇ 1₈3 1₇₅ 1₈2.₅ 1₈1 1₉1 1₉2
NSBグラスゴウ 4，42₆ 4，3₇₈ 3，₉₇₈ 3，₅21 3，241 3，13₅ 3，1₆₇.₅ 3，04₇
NSBハローゲート 1₆₆ － － － － － － －
SCSOダラム 2，0₇₇ 2，1₉₅ 2，441 2，₇1₉ 2，40₆ 2，234 2，202.₅ 2，234
B & SOリザムStアネス 4，032 4，0₅0 3，₉0₅ 3，₇0₆ 3，313.₅ 2，₇₈2 2，4₇₆.₅ 2，301
合　　計 10，₉2₅ 10，₈10 10，₅0₇ 10，121 ₉，143 ₈，332 ₈，03₇.₅ ₇，₇₇4
典拠：Department of National Savings （1₉₇₉，1₉₈1，1₉₈3，1₉₈₅）
表4　国民貯蓄の投資資金残高推移
（年度末，単位：100万￡）
At end of financial Year 1₉₈1⊖₈2 1₉₈2⊖₈3 1₉₈3⊖₈4 1₉₈4⊖₈₅ 1₉₈₅⊖₈₆
Saving Certificates（Fixed-interest） ₇1₈₇.₇ ₈₅14.₈ 1011₇.2 1210₇.₇ 12₉1₅.₇
Saving Certificates（Index-linked） ₅14₅.₅ ₅00₅.1 4₆₈3.2 440₆.₅ 41₉₇.3
Income Bonds － ₈₉1.3 1₉₅₇.0 2₇₉4.₉ 3₆₈4.₉
Deposit Bonds － － 10₉.₇ 24₇.3 3₇1.1
Investment Account 2₉₉₅.1 3₉₅1.3 4₇₅2.4 ₅12₆.1 ₅₆42.3
Ordinary Account 1₇02.0 1₇34.1 1₇₅₇.₇ 1₇40.1 1₇0₉.3
Yearly Plan － － － 2₇.₆ 13₅.1
Indexed⊖Income Bond － － － － 4.₈
Premium Bonds 1₅0₆.2 1₅₈₅.₇ 1₆₇3.₇ 1₇₆₇.₅ 1₈30.₇
Save As You Earn ₆₅4.₅ ₆3₆.₇ ₆41.₅ ₆2₉.₉ ₅₅4.₉
British Saving Bonds 2₈₅.₈ 1₉₆.0 100.0 20.₅ 2.₆
Other Items ₈43.3 ₈13.₈ ₈1₉.4 ₈₉3.0 ₈₇₈.3
Total Administered by DNS 20320.1 2332₈.₈ 2₆₆11.₈ 2₉₇₆1.1 31₉0₉.0













































































































































1₉₈₈ 1₉₈₉ 1₉₉0 1₉₉1 1₉₉2 1₉₉3 1₉₉4
売上高 ₅₇₉,02 4₉₈,₅₈ 4₇₇,₈₉ ₅00,₆4 ₅2₆,40 ₅₈₈,4₇ ₆20,1₅
税引き前利益 141,34 ₇1,₉04 ₅1,₉40 42,₇₆3 44,4₅₆ ₉₆,₅₈₆ ₉₉,₇14
税引き後利益 ₇2,101 31,1₇2 44,0₉₉ 2₇,4₆₉ ₅,3₇₅ 3₆,₆₆₅ ₆₅,₉₈₆
一株あたり利益 ₆0.1c 2₆c 3₆.₈c 22.₉c 4.₅c 30.₅c ₅₅.0c
総資産額 4₅₉.24 3₇4.₈₇ 3₇₉.₇₈ 3₉₆.43 3₉3.1₈ 41₉.01 424.₉1
平均株主資本 134.44 1₅₈.1₉ 1₈₅.2₅ 212.₅₅ 21₅.13 210.₆3 221.4₉
平均株主資本利益率 ₇0.4％ 30.₅％ 1₈.₈％ 13.₅％ 13.₈％ 30.₇％ 30.2％
総資産利益率 ₅3.₆％ 1₉.₇％ 23.₈％ 12.₉％ 2.3％ 1₇.4％ 2₉.₈％
一株当たり純資産 $1.24 $1.40 $1.₆₉ $1.₈₅ $1.₇3 $1.₇₈ $1.₉2
自己資本比率 32.4％ 44.₇％ ₅3.4％ ₅₆％ ₅2.₉％ ₅0.₉％ ₅4.1％


























































































































































































































（１） Campbell R. M., 2002, The Politics of Postal Transformation: Modernizing Postal Systems in the Electronic and Global World, 
McGill-Queen’s University Press. 
（２） Chen, M., 2001, “The Changing Shape of the Public Sector under the Labour-Led Coalition Government”, New Zealand Law 
Journal 20₇.
（３） Crew M. A., and Kleindorfer P. R., 2000, Current Directions in Postal Reform, Kluwer Academic Publishers. 
（４） Dalziel, P., Lattimore, R., 1₉₉₉, the New Zealand Macroeconomics, Oxford University Press.
（５） Gibson, N., 2010, “Pony Express lives on at New Zealand”, National Business Review, 2₇th August. 
（６） Griggs, K., 1₉₉₈, “New Zealand Post Prospers in Global Mail Management”, National Business Review, 30th July. 
（７） Hosking, R., 1₉₉₇, “NZ Post upset at Stamp Move”, National Business Review, 21st November. 
（８） Hosking, R., 1₉₉₈, “New Zealand Post Runs Foul of Government Again”, National Business Review, 13th February.
（９） Inder, R., 1₉₉₈, “State Mail Carrier Denies Abusing its Market Strength”, National Business Review, 11th December. 
－47－
学説史としてみた郵政論争（下） 249
（10） Kung, J., and Foo, R., 1₉₉₆, “New Zealand Post - A Success Story -”, Case Research Publication, 2/₉₆. 
（11） Lilley, R., 1₉₉₆, “Post Shop Plan for a Greatly Expanded Role”, National Business Review, 2₆th July. 
（12） Lilley, R., 2001, “People’s Bank will benefit from 2₇₅,000-customers churn factor”, National Business Review, 23th February.
（13） Punnett, R. M., 2004, British Government and Politics, Sixth Edition, Dartmouth Publishing. 
（14） Simpson, M., 1₉₉₈, “NZ Post Goes for Internet”, National Business Review, 2₅th September. 
（1₅） Stride, N., 1₉₉₈, “New Zealand Post Fights the Electronic Onslaught”, National Business Review, 3rd April. 
（1₆） Department of National Savings, 1₉₇₉, 1₉₈1, 1₉₈2, 1₉₈3, 1₉₈4, 1₉₈₅, 1₉₈₆, Annual Report.
（1₇） Deutsche Post, 2003, 200₅, 200₇, 200₉, Annual Report. 






















































Postal Services Administration Controversies in Japan
Regarded as a Doctrinal History （Ⅲ）：
An Evaluation from a viewpoint of international comparisons
Narunto Nishigaki
Abstract
　The purpose of this paper is to re-evaluate the four positions of the postal administration disputes discussed in 
our previous papers, which can be regarded as political positions peculiar to Japan in a global viewpoint based 
on precedence researches of the international comparisons about postal reforms in several countries, such as 
Germany, UK and New Zealand, and on international comparison analysis original with this paper. 
　After the work above, we will also re-evaluate “The Postal Service Privatization Law” （passed in the time of 
Koizumi Administration） and “The Postal Reform Bills” （under parliamentary discussion when this paper was 
written） each other.
